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@ 1. Contexte en 2024-2025 : 'impératif d’une approche stratégique pro-active

Q 2. Cartographies et scénarios : un risque transverse et soudain
"‘ 3. Traitement des risques : avant, pendant, et apres la crise

'-. 4, Conclusion : une approche holistique pour protéger sa création de valeur

ﬁ Cette présentation vise a illustrer une démarche ERM chez un assureur fictif, mais réaliste.
Elle est basée en partie sur ma soutenance de rapport de projet ERM, mais a été enrichie
d’éléments de contexte et d’actualité



Introduction & Contexte

ERM?

w |

COSO

COMMITTEE OF SPONSORING
ORGANIZATIONS

Le référentiel du COSO (2016), définit
I” Enterprise Risk Management (ERM)
comme:

« la culture, les capacités et les
pratiques, intégrées a la définition de
la stratégie et a son exécution, sur
laguelle les organisations s’appuient
pour gérer le risque dans la création,
la préservation et la réalisation de
valeur ».
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Q 2. Cartographies et scénarios : un risque transverse et soudain

"‘ 3. Traitement des risques : avant, pendant, et apres la crise

'- 4, Conclusion : une approche holistique pour protéger sa création de valeur




Introduction & Contexte

Une définition du risque géopolitique

Risque associé aux guerres, aux actes terroristes et aux tensions entre Etats affectant le
cours normal et pacifique des relations internationales.

\

Matteo lacoviello Dario Caldara

Geopolitical Risk Index
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Introduction & Contexte

Contexte en 2024-2025 : limpératif d’'une approche stratégique pro-active

(Y) Perception versus réalite ?

Contexte : Le risque géopolitique est-il en augmentation ?

» 4 facteurs de hausse



Introduction & Contexte

Pourquoi s'intéresser au risque géopolitique en 2025?

1. Un monde en polycrise

Erosion of human rights
and/or cmc freedoms
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"The geopolitical environment has also become less
favourable, with growing threats to free trade from all

corners of the world.”
Christine Lagarde, 34th European Banking Congress, November 2024

"We face the most perilous and complicated geopolitical
and economic environment since World War Il. Today’s
world is more complex and more interconnected than

ever before."

Jamie Dimon, Letter to Shareholders, Annual Report 2024, JPMorgan
Chase (April 7, 2025)

Source

Parception Survay 2024-2025



Introduction & Contexte

Pourquoi s'intéresser au risque géopolitique en 2025?

2. Multiplication des crises internationales

Zones de conflits et tensions
en cours

Océan Arctique
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La Chine estime que Taiwan
est une province chinoise
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Domaine maritime convoité par la Chine
@ cConflits territoriaux entre
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- iles Spratly
Conflit avec le Vietnam,
les Philippines,
la Malaisie, Taiwan
et Brunei

Source : Courrier International,
18 mai 2024, « Les principaux
conflits qui déchirent la planéte »



https://www.courrierinternational.com/grand-format/carte-commentee-les-principaux-conflits-qui-dechirent-la-planete
https://www.courrierinternational.com/grand-format/carte-commentee-les-principaux-conflits-qui-dechirent-la-planete

Introduction & Contexte

Pourquoi s'intéresser au risque géopolitique en 2025?
3.2024, année électorale record

4,1 milliards d’électeurs se rendront aux urnes en 2024

Démocraties Régimes Régimes
5 o
- Démocraties Partielles* hybrides* & autoritaires*
B »
/S

UE : 6 juin
5 novembre
Q ® Population dans les pays
ou sont organisées des
*Cf. « Index démocratique » élections egn 2024
de 2022 réalisé par O ® 9 ot 13 janvior
I'Economist Intelligence Unit 2 juin o e .
(The Economist Group) © o 0. 1,4 milliard
‘?’ > o 67 = ’ 200 millions
e = O 50 millions
° 14 février
O 10 millions
. O °
S O
3 et 4 février
FONDATION
PROSPECTIVE
INNOVATION

Auteurs : Samuel EVENO, Fondation Prospective & Innovation, 12 janvier 2023



Introduction & Contexte

Pourquoi s'intéresser au risque géopolitique en 2025?
4. Fragmentation des alliances traditionnelles




Etude de cas

Un assureur fictif mais réaliste, ayant une empreinte géographique globale

Allianz (1) 162 Mds€
E 102 Mds€
o=

ey 85 Mds€
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Afrique, Moyen-Crient et Aménque

» Entitéstransversales
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= Oommages
= Vig
Sante
= Gestion d'adifs

)

Corporate Center

Doté dune fonction de gestion des
risques centralisée chargée de définmir
et de mettre en ceuvre le cadre de
'ERM au sein du Groupe, et d'en
superviser le respect par les entités
opérationnelles, avec le soutien des
équipes locales et régionales de
gestion des risques.

Chine

Filiale consolidée par intégration
globale

Lz filiale représente environ 19 des
primes brutes émises du Groupe.
Gamme de produits Santé et Epargne

Hong Kong

Bureau régional pour FAsie

La région Asie représente 9% des primes
brutes émises du Groupe. Gamme de
produits Dommages, Santé et Epargne-
Prevoyance



Etude de cas

La Chine : terre d’opportunités mais risques grandissants

Beijing |+ 2eme marché de l'assurance au monde, 1¢' d’ici 2035 ]
. A — — \
« Hausse de la sinistralité de 22% entre 2022 et 2023
 Stratégie de « Découplage »

 Durcissement réglementaire

CHINA East China e Criseimmobiliere

25  Crise démographique : dés 2050, la Chine comptera
220 millions de personnes d'age actif de moins

* Escalade des tensions entre la Chine et Taiwan

. Taipei A V4 oo . . .
« (Coté taiwanais : Lai Ching-te, nouveau
TAIWAN . . . .
président, renforce les liens avec les Etats-Unis
« CoOté chinois: «tactique de zone grise »
South China 200km
Sea 200 miles

BoE o



Etude de cas

Tensions grandissantes entre la Chine et Taiwan
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6 (4 source

China said a group of H-6K bombers flew near
Taiwan for "confrontation drills," a move
announced just days before a highly anticipated
meeting between US President Donald Trump
and Chinese President Xi Jinping in South
Korea on Thursday.

Source: taiwan.liveuamap.com
Extraction réalisée le 04/11/2025)



https://taiwan.liveuamap.com/#google_vignette

Etude de cas

Tensions grandissantes entre la Chine et Taiwan
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« Talwan pourrait étre aux yeux de Xi Jinping la mere de toutes les batailles, militaire mais
aussi stratégique et idéologique »

&

valérie Niquet Valérie Niquet (2023), Taiwan face a la Chine, vers la guerre ?

TEXTO @essais

TAIWAN FACE
A LA CHINE

Vers la guerre ?

Problématique:
.ﬂ Dans un contexte de tensions croissantes entre la Chine et Taiwan, comment déployer une
-2 démarche ERM afin d’aider ’entreprise a maitriser le risque géopolitique, de facon intégrée a
la définition de sa stratégie géographique ?




@ 1. Contexte en 2024-2025 : 'impératif d’une approche stratégique pro-active

"‘ 3. Traitement des risques : avant, pendant, et apres la crise

'- 4, Conclusion : une approche holistique pour protéger sa création de valeur




 CORE VALUE

Governance
& Culture
. Exercises Board Risk
Oversight

. Establishes Operating
Structures

. Defines Desired Culture

. Demonstrates
Commitment
to Core Values

. Attracts, Develops,

and Retains Capable
Individuals

Cartographies et scénarios : un risque transverse et soudain

Démarche ERM

STRATEGY
DEVELOPMENT

Strategy &
Objective-Setting

. Analyzes Business
Context

. Defines Risk Appetite

. Evaluates Alternative
Strategies

. Formulates Business
Objectives

BUSINESS
OBJECTIVE
FORMULATION

z 0) Performance

10.
1.

12.
13.

14.

Identifies Risk

Assesses Severity
of Risk

Prioritizes Risks

Implements Risk
Responses

Develops Portfolio
View

- IMPLEMENTATION
& PERFORMANCE

Review
& Revision

15. Assesses Substantial

16.

17.

Change

Reviews Risk and
Performance

Pursues Improvement
in Enterprise Risk
Management

ENHANCED
VALUE

Information,
Communication,

& Reporting

18.

19:

20.

Leverages Information
and Technology

Communicates Risk
Information

Reports on Risk,
Culture, and
Performance




Cartographies et scénarios : un risque transverse et soudain

4 scénarios a horizon 2028

Scénario central Scénarios alternatifs

Scénario de rupture
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: Strateglg d’mflt‘lence Attaque de Taiwan par la Chine
: aboutissantaun  :
rattachement« I
volontaire » de Taiwan : 1
3 dla Chineen2028 1
YrssEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE * Pas d’interventicn mi[itaire de pays tiers :Q ------------------ :------:-:---‘--.,“‘
Attaque réussie menant a ’annexion de 3 Intervention mll{talre
Taiwan en 10 semaines des Etats-Unis
| Attaque repoussée, sanctions
J l internationales fortes

CSIS: Center for Strategic and
International Studies

Sanctions internationales
limitées a des sanctions
individuelles et diplomatiques,
et d des banques régionales
non matérielles

-
*e

.

Sanctions internationales fortes *
sanctions contre les “Big Four
banks”, le ministéere des :
Finances et la Banque populaire '
de Chine. Les flux financiers ]
transfrontaliers sont
significativement perturbés, a
hauteur de 3 milliards de dollars &

o
*
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Tuy
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Scénarios d’invasion de Taiwan : cartographies brutes de mesures d’atténuation des risques

Famille # Risque
1

Scénario D : Invasion repoussée, intervention militaire des

, Etats Unis, du Japon et de ’'Union Européenne,
sanctions fortes

3

Souscription

Tres
fort

Marché 7
Fort

‘O
5=

Q
=
‘=
O

10
Conformité Moyen

11

12

13 Faible

14

Opérationnel Treés
15 Rare Peu probable Probable srealsElble

16 Probabilité

17 _ .
= Situation actuelle

Image 18
20



Scénarios d’invasion de Taiwan : cartographies brutes de mesures d’atténuation des risques

Famille # Risque

Scénario D : Invasion repoussée, intervention militaire des
Etats Unis, du Japon et de ’'Union Européenne,
2 Baissedelademande: baisse de 10% des primes

Souscription sanctions fortes
3 Rachats massifs de 15% des contrats

1 Haussedessinistres: 15% en santé, 10% en assurance-vie

4  Défauts de paiements sur 5% des engagements

Tres
fort
Fort
=
=
£
Moyen
Faible
Rare Peu probable Probable Tres
probable

= Situation actuelle
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Scénarios d’invasion de Taiwan : cartographies brutes de mesures d’atténuation des risques

Famille # Risque

Scénario D : Invasion repoussée, intervention militaire des
Etats Unis, du Japon et de ’'Union Européenne,
sanctions fortes

1 Haussedessinistres: 15% en santé, 10% en assurance-vie

2 Baissedelademande: baisse de 10% des primes
Souscription

3 Rachats massifs de 15% des contrats

4  Défauts de paiements sur 5% des engagements

5 |Inflation de 15% Tres
fort
6 | Baissede lavaleurdesactionsde 40%
Marché 7 Chocde taux: hausse de 200bps des taux d'intérét sans risque
Fort
8 |Ecartementdes spreads augmenté de 50 bps )
9 Risque de change: colts d’écarts de change vers 'euro augmentés de g
0 S
30% O
Moyen
Faible
Tres
Rare Peu probable Probable
probable

= Situation actuelle
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Scénarios d’invasion de Taiwan : cartographies brutes de mesures d’atténuation des risques

Famille # Risque

Scénario D : Invasion repoussée, intervention militaire des
Etats Unis, du Japon et de ’'Union Européenne,
2 Baissedelademande: baisse de 10% des primes

Souscription sanctions fortes
3 Rachats massifs de 15% des contrats

1 Haussedessinistres: 15% en santé, 10% en assurance-vie

4  Défauts de paiements sur 5% des engagements

5 Inflation de 15% Tres
fort
6 | Baissede lavaleurdesactionsde 40%
Marché 7 Chocde taux: hausse de 200bps des taux d'intérét sans risque
Fort
8 Ecartementdes spreads augmenté de 50 bps O
9 Risque de change: colts d’écarts de change vers 'euro augmentés de S
0, [
30% O
10 Interdiction pour les entreprises étrangeres d'opérer en Chine Moyen
Conformité
11 Incapacité a appliquer les sanctions internationales en temps voulu
Faible
Tres
Rare Peu probable Probable
probable

= Situation actuelle
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Scénarios d’invasion de Taiwan : cartographies brutes de mesures d’atténuation des risques

Famille # Risque

Scénario D : Invasion repoussée, intervention militaire des
Etats Unis, du Japon et de ’'Union Européenne,
sanctions fortes

1 Haussedessinistres: 15% en santé, 10% en assurance-vie

2 Baissedelademande: baisse de 10% des primes
Souscription

3 Rachats massifs de 15% des contrats

4  Défauts de paiements sur 5% des engagements

5 Inflation de 15% Tres
fort
6 | Baissede lavaleurdesactionsde 40%
Marché 7 Chocde taux: hausse de 200bps des taux d'intérét sans risque
Fort
8 Ecartementdes spreads augmenté de 50 bps O
9 Risque de change: colts d’écarts de change vers 'euro augmentés de S
0, [
30% O
10 Interdiction pour les entreprises étrangeres d'opérer en Chine Moyen
Conformité
11 Incapacité a appliquer les sanctions internationales en temps voulu
19 Perturbations majeures dans [’approvisionnement: incapacité a se
fournir 20% du matériel informatique habituel Faible
13 Défaillance d’un partenaire critique
Risques physiques touchant au moins 5% des employés, prestataires, 2
— 14 expatriés et voyageurs en Chine Rare Peu probable Probable Tres
Opérationnel probable

Fuite des cerveaux touchant 20% des employés de la filiale chinoise

15 |, e \ . .
identifiés comme « a potentiel » par les ressources humaines Probabilité

16 Fraude: hausse de 10% du montant des fraudes détectées (y.c. fraude
interne de type « insider threat») = Situation actuelle

17 Cyber-attaque paralysant les opérations pendant plus de 2 heures

24



Scénarios d’invasion de Taiwan : cartographies brutes de mesures d’atténuation des risques

Famille

#

Risque

Souscription

Scénario D : Invasion repoussée, intervention militaire des
Etats Unis, du Japon et de ’'Union Européenne,
sanctions fortes

Hausse des sinistres

Baisse de lademande

Rachats massifs

Défauts de paiements

Marché

Inflation

Tres
fort g

Baisse de lavaleur des actions
Chocde taux

Fort
Ecartement des spreads

Risque de change

0
5=

Q
B
‘=
O

Conformité

10

11

Interdiction pour les entreprises étrangeres d'opérer en Chine Moyen

Incapacité a appliquer les sanctions internationales en temps voulu

Opérationnel

12
13
14
15
16

17

Perturbations majeures dans [’approvisionnement

Faible g

Fuite des cerveaux Rare Peu probable Probable

Défaillance d’un partenaire critique

Risques physiques

Tres
probable

Fraude Probabilité

Cyber-attaque . .
= Situation actuelle

Image

Campagne de boycott internationale
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Traitement des risques par temporalité

Avant la crise : En situation de crise : Apres la crise :

préparer, anticiper, monitorer réagir efficacement un monde transformé

Pour chaquerisque:
O o Définition d’une stratégie (Accepter, Plan de gestion de crise:
Q Réduire, Transférer, Refuser)
e Priorisation au regard de [leffet

Tirer les enseignements de la crise
. En s’appuyant sur le groupe de
travail géopolitique

atténuateur, de son colt, et de sa vitesse Des actions détaillées en gardant a l’esprit que . Pour nourrir I’amélioration
e Mise a jour des -cartographies des M/ﬂ" les scénarios n’anticipent jamais totalement la continue (scénarios ORSA, plans
risques réalité de gestion de crise, ....)
p=& Constitution dun groupe de travail Redé&fini soie d
- . .. W‘ Principe de subsidiarité edefinir ~sa  stratégle dans  un
géopolitique / environnement nouveau

. En réévaluant son environnement
concurrentiel

. En redéfinissant ses obijectifs
stratégique et son appétence aux
risques

. En s’appuyant sur lintelligence
économique, pour anticiper et
prévenir plutét que de seulement
réagir.

M/“\ Accompagner et former

27



Avant la crise : préparer, anticiper, monitorer

Pour chaque risque:
 Définition d’une stratégie (Accepter, Réduire, Transférer, Refuser)

 Priorisation au regard de U'effet atténuateur, de son colt, et de sa vitesse
« Mise a jourdes cartographies des risques

( \ \ Exemples de stratégies de réduction

Réduire via les exclusions contractuelles, en (i) excluant
clairement les cas de conflits armés, de guerre et de
Hausse de la terrorisme, et en (ii) précisant les conséquences en termes
sinistralité de couverture et d’indemnisation en cas de survenance de
tels événements, et en (iii) incluant des mécanismes de
résiliation ou de suspension temporaires.

Souscription 1 Moyen Lent

Perturbati
erturbations Réduire via le stockage du matériel informatique, réduire la

o majeures dans
Opérationnel 12 J frequence de renouvellement du matériel informatique, et Elevé Lent
[’approvisionneme
; des clauses contractuelles avec les fournisseurs clés
n
Insatisfaction Réduire en préparant une campagne de communication, en

client, campagne donnant a la filiale une image locale. Les assurés veulent
de boycott ou de savoir qui est leur assureur et s'identifier a lui sur le plan

désinformation local.

Image 18 Moyen Moyen

28



Scénarios d’invasion de Taiwan : cartographies nettes de mesures d’atténuation des risques

Scénario D : Invasion repoussée, intervention militaire des
Etats Unis, du Japon et de ’'Union Européenne, sanctions
fortes

Scénario B : Invasion réussie de Taiwan par la Chine, sans
intervention militaire des Etats Unis, du Japon et de ’Union
Européenne, sanctions internationales limitées

. /.f:!, S
Tres m 0, 8 Tres )
fot Z Z fort
Fort @ . E Fort
S .:,-'.: ........ b
Moyen 9 Moyen
Faible P ﬁ% Faible
7
Rare Peu probable Probable Tres Rare Peu probable Probable Tres
probable probable

7 ) =Risques bruts
29



@ 1. Contexte en 2024-2025 : 'impératif d’une approche stratégique pro-active

Q 2. Cartographies et scénarios : un risque transverse et soudain

"‘ 3. Traitement des risques : avant, pendant, et apres la crise




Conclusion

Un risque multiforme et systémique

De réalisation soudaine Protéiforme Difficile a anticiper Impacts systémiques




Conclusion

Recommandations

2% 1. Mettreen place d’un groupe de travail transverse

'|I|- 2. Renforcer 'autonomie de la filiale
I 3 Etre a ’écoute des signaux forts et faibles

Q 4, Réaliser une étude d’impact élargie selon trois
groupes de pays:

1. Hong-Kong, dont 'importance est cruciale pour
le Groupe en remontée de dividendes;;

2. Pays qui pourraient subir une pression chinoise
: Philippines, Vietnam, Indonésie ;

3. Autres pays: Japon, Thailande, Corée.

32



Conclusion bis

Recommandations pour ’'actuaire ERM

P\ 1. Diffuser la culture du risque et sensibiliser aux risques
N V4 e @ . 7 . 7
géopolitiques : comités, formations, conférences

@ 2. Nourrir sa réflexion en échangeant avec des experts
d’autres horizons en travaillant de facon intégrée avec des
experts internes et externes

@ 3. Se méfier de ses biais: cette étude a été menée du point
de vue dun groupe d’assurance européen. Les
conclusions seraient différentes pour un groupe chinois,
pour lequel la « réunification» avec Taiwan serait une
opportunité plus qu’un risque

@ 4. Etre vecteur de solutions, et non un point de blocage. -
L’actuaire ERM, par son approche intégrée et aussi bien S \/
qualitative que quantitative, joue un réle clé pour -
répondre aux crises actuelles et a venir
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Trump et Taiwan

Le « Taiwan Relations Act »
(1979) prévoit que les
Etats-Unis fournissent a
Taiwan « les moyens de
défense nécessaires pour
préserver une capacité
d’autodéfense suffisante »

Le non-engagement des
Etats-Unis en cas de
conflit ne peut étre exclu

Les Etats Unis sont le
2eme partenaire
commercial de Taiwan
(apres la Chiney.c. Hong-
Kong)

: changement de cap géopolitique ?

Donald Trump et Taiwan : une position ambigué

1" mandat (2017-2021) : Politique pro-Taiwan record depuis 1979

* Levéede ’embargo sur la livraison de 66 F16

» 18 Mds de dollars de ventes d’armes en quatre ans, vs 14 Mds lors des 8 années d’Obama

« Multiplication des opérations de libre passage dans le détroit de Taiwan

« Signature du 7a/wan Travel Act (2018), et reprise des visites officielles depuis 1979

* Intervention aupreés de pays tiers pour les dissuader de rompre les relations avec Taiwan (ex:
Honduras)

2eme mandat (2025-2029) : vers ’labandon de Taiwan ?

* Trump exhorte Taiwan a « payer pour sa défense» en juillet 2024

*  Critiques de lindustrie taiwanaise des semi-conducteurs : « /ls ont % 4
pris environ 100 % de NOTRE industrie des puces. » :

* Politique de UAmerica First en matiere de rééquilibrage des
relations économiques avec la Chine

« Signal « permissif » envoyé aux puissances expansionnistes si
['administration américaine imposait un compromis a |’Ukraine
avec une perte de 20 % de son territoire

Sources : Valérie Niquet « Taiwan face a la Chine, vers la guerre ? », Le Monde, Donald Trump exhorte Taiwan a « payer pour sa défense », Institut Montaigne « Taiwan et Trump 2.0 : partenaire ou monnaie d’échange ? », Note du 36
Trésor « Situation économique de Taiwan au premier semestre 2024 »



https://www.lemonde.fr/international/article/2024/07/17/donald-trump-exhorte-taiwan-de-payer-pour-sa-defense_6251617_3210.html
https://www.institutmontaigne.org/expressions/taiwan-et-trump-20-partenaire-ou-monnaie-dechange
https://www.tresor.economie.gouv.fr/Pays/TW/conjoncture-economique#:~:text=Le%20commerce%20ext%C3%A9rieur%2C%20quant%20%C3%A0,%25%20annonc%C3%A9%20en%20mai%20dernier).
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Les principales entreprises de I'lA

Les géants du Web
(capitalisation sup. a 400 milliards de $)

2 Les géants du Web

(capitalisation inférieure a 100 milliards de $)

m  Les 100 startups les plus
prometteuses

L'attractivité de la Silicon Valley

Origine géographique du tiers des
étrangers qui compose la Silicon Valley

IsRAEL S

Les pays les plus propices au

développement de I'IA
(selon notre indice dopportunité™)

Trés favorable
Favorable

Assez favorable

Peu favorable

Trés peu favorable
Données insuffisantes

*voir larticle associé

Xiaomi

Tencent LI
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Sources : Techworld (2018), (B Insights (2018), McKinsey Global Institute (2017)
OCDE (2017), Al Index (2017), Silicon Valley Index (2016)
Conception : F. Amat, février 2018 |




Figure 2:
Russia-Ukraine war: Risk interconnectedness

Direct write
downs on
exposures and
holdings of directly

relevant parties
{2.g. Russian
Increased assots)
market
volatility

Increased risk
of cyber attacks -+———

(*hybrid war”) UKraine war
Formation of \
. ___geopolitical
Sopcions 4 e
Rise in
commodity
l‘/ prices (e.q.
Supply chain wheat)
and business
madeal
adjustments

Source: KPMG in Garmany, 2025

B The rise in interest rates was slso positive for banks

Increased default
risk among affected
customers (e.g. glass/
paper — anargy-
intensive, property
developers — sensitive
to interast rates)

Increase in
soversign debt
{due to govt.
. . counter-
Disruption ¥ measures)
to gas supply

Increased
refinancing costs
for corporates
Higher
inflation ,/l
"_,/"' &  Central
banks raise
interest
rates  —u  Higher
interast income
at banks®
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Echelle des cartographies

Vraisemblance/Criticité

Evaluation Mesure
Rare ceis s
X Probabilité <a 2% sur un an
ou tres . , .
. ou « moins d’une fois tous les 50 ans »
faible
Peu Probabilité entre 2% et 10% sur un an
probable | ou «1 fois tous les 50 ans a 1 fois tous les 10
ou /Faible ans»
Probable ou Probabilité entre 10% et 50% sur un an
ou « 1 fois tous les 10 ans a 1 fois tous les 2
moyenne
ans »
IS Probabilité entre > 50% sur 1 an
probable , .
ou « plus d’une fois tous les deux ans »
ou forte

Evaluation

Faible

-5%

Financier

-10%

-5%

Image et réglementaire

Pas/peu de couverture
médiatique ciblée sur le
secteur assurantiel

Moyen

-5% a -10%

-10% a -30%

-5% a -10%

Communication défavorable
sur le secteur assurantiel
mais non sur le Groupe
Recommandations du
régulateur au marché

Fort

-10% a -30%

-30% a -50%

-10% a-30%

Communication défavorable
ciblée sur le Groupe
Avertissements du
régulateur

Trés fort

>-30%

>-50%

>-30%

Attaque médiatique menant
au boycott/attaques ciblées
Sanctions du régulateur
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L’intelligence économique et I’'ERM

L’acquisition, I'analyse, puis le traitement et la diffusion aux personnes qui ont a connaitre des informations
pertinentes qui permettent d'améliorer la performance de I'entreprise.

Collection

Maltrise des risgues

Le Risk Manager
& Fintelligence
Economique

Jean-Philippe RIEHL (2013), ancien secrétaire général de I'’Amrae

Beaucoup d'organisations n'utiliseraient pas les renseignements a leur disposition, faute de les
rendre exploitables, donc utiles, alors qu'ils doivent constituer un outil d'aide a la décision

Trois dimensions essentielles pour faire de l'intelligence collective un moyen de performance de
I'entreprise et protéger sa création de valeur, en mode défensif et offensif :

* |lerecueil de l'information
* saprotection
* sadiffusion

La détection des signaux faibles qui reposent sur des informations non encore formalisées ou
conceptualisées peut nourrir ’ERM (travaux de Portal et Roux-Dufort « Ces Cassandres qu'il faut
savoir écouter») : un des obstacles est le manque de culture du risque

Un mandat qui doit étre clair (ex: équipe dédiée a l'intelligence économique chez Scor depuis
2003)
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Introduction & Contexte

Un risque percu comme grandissant

Le Future Risks Report recueille les perceptions de 26 595 répondants issus de deux groupes — des experts en assurance* de 57
pays et la population générale de 18 pays, concernant les risques les plus significatifs pour les 5 a 10 prochaines années.
Ily a 5 ans, ce risque était classé 4e par les experts en assurance et 9e par la population générale .

GENERAL PUBLIC’S AND EXPERTS’ TOP 10 LIST

EXPERTS GENERAL POPULATION : , :
94 % des experts en assurance interrogés estiment

1 KIS N pirisque important de propagation des
ensions géopolitiques a I’échelle mondiale.

New security threats

2 Geopolitical
and terrorism

instability

3 Cybersecurity Cybersecurity

s~ | »  849% des experts en assurance et 79 % du rand

ﬂ public estiment qu’il existe désormais un
important de guerre mondiale

Social tensions

Al and big data and movements

Pandemics and

5 Social tensions
infectious diseases

and movements

6 Natural resources Geopolitical

AN

and biodiversity instability

*Principalement issus d’AXA et du Risk Management. A noter que ’ensemble des collaborateurs sont inclus, et pas uniquement ceux
ayant une expertise spécifique des risques géopolitiques
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Introduction & Contexte

Perception versus réalité

ITIS 90 SECONDS
TO MIDNIGHT




Introduction & Contexte

Perception versus réalité

Doomsday clock: minutes to midnight, 1947-2023
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Introduction & Contexte

Perception versus réalité

Bulletin

of the Doomsday Clock | Nuclear Risk ‘ Climate Change ‘ Disruptive Technologies Q 'F v o in o ®

Atomic | Biosecurity ®
OMIC ITIS 89 SECONDS

Scientists TOMIDNIGHT B @

Overview Current Time The Clock Setters FAQ Timeline

Closer than ever:
It is now 89 seconds to midnight

2025 Doomsday Clock Statement

Science and Security Board
Bulletin of the Atomic Scientists

Editor, John Mecklin

January 28, 2025
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