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Construction de sens: 'importance des
hypotheses
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DETERMINENT

HYPOTHESES —> CONSTRUCTION DE SENS

Une bonne stratégie est, en fin de compte, une hypothéese sur ce qui
va marcher. (...) C’est un jugement éclaire..
Richard Rumelt, Good Strategy, Bad Strategy, p.243
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D’ou viennent nos hypotheses?

IDENTITE — > HYPOTHESES

DETERMINE
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Mais les hypotheses peuvent transformer notre
identité: évenements cosmologiques.
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ldentité, hypotheses et construction du sens en
Incertitude.

IDENTITE _l

HYPOTHESES — CONSTRUCTION

DE SENS
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Quel lien avec le modeéle d’affaire?

PROPOSITION DE VALEUR +
FORMULE DE PROFIT

RESSOURCES- PROCESSUS-
CLES CLES

VALEURS-CLES

' Y

|R' 'PI

Adgated from £ Christensen & M. Jahnion

© 2014-2015 Philippe Silberzahn 7



EMI_YON LYON | SHANGHAI

business school

g

EDUCATING ENTREPRENEURS FOR THE WORLD

© 2014-2015 Philippe Silberzahn



